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Il Gaslini oggi



Il Gaslini oggi

Istituto pediatrico

Genova Quarto

Struttura a padiglioni (n. 20)

Inizio attività 1938 – solidarietà senatore G. Gaslini

IRCCS

DEA pediatrico di II° Livello

390 posti letto ospedalieri
(331 Ordinari, 50 Day Hospital, 9 Day Surgery)

44 posti letto tecnici 
(30 Nido, 10 OBI, 4 Hospice)

Assistenza, formazione e ricerca: promozione e tutela della salute del 
bambino e della madre

Meta di mobilità attiva interregionale e internazionale, con una percentuale 
di attrazione calcolata sui ricoveri del 40%

Alta complessità pediatrica della Regione Liguria, nodo di riferimento di reti 
nazionali e internazionali

Dal 1 luglio u.s. (L.R. n. 22/2022): attribuite le funzioni sanitarie assistenziali 
in ambito pediatrico e neonatologico delle Aziende Socio Sanitarie Liguri



Riflessioni per il Gaslini di domani

• Prontezza di risposta alle emergenze
• Mancanza di flessibilità ed elasticità 

strutturale
✓ livello globale
✓ per gestire i cantieri temporanei

• 20 padiglioni, connessi da tunnel
• Bisogno di rinnovamento, anche alla 

luce dei nuovi standard assistenziali



Il gruppo di lavoro

Gruppo di lavoro esteso e multidisciplinare, per una completa condivisione e confronto. 

Referenti: 
Ezio Nicolàs Bruno Urbina (Dirigente UOC Servizi Tecnici e RuP)
Laura Oddera (referente Area Ingegneria Clinica)

Altri componenti:
Direttore Sanitario, UOC Governo Clinico, Dirigente DIPS, Responsabili Piattaforme, 
Capi di Dipartimento, Responsabili  di Piattaforme , Responsabili di Area 
Dipartimentale
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Soluzione: il Nuovo Gaslini - Il Padiglione Zero -
Descrizione e strumenti

Esperienze di procurement
venerdì 17 - h 9.30 – Sala 2
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La procedura
Esperienze di procurement – venerdì 17 h 9.30 – Sala 2

PPP

Avviso pubblico 

Sollecitazione proposte 
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Il risultato progettuale



Progettazione funzionale e flessibilità strutturale: 
Strumenti - BIM - Dalux

Ospedale futuro: BIM (Building Information Modeling) – flessibilità progettuale

- Dalux: visualizzatore di modelli della modellizzazione delle informazioni di costruzione



Progettazione funzionale e flessibilità strutturale: 
Strumenti - BIM - Dalux



Un esempio concreto: Terapia Intensiva e semintensiva
• Attualmente: open space
• Futuro: single family room
→ necessità di valutare adeguatamente l’operatività

Progettazione funzionale e flessibilità strutturale: 
Strumenti - BIM - Dalux



Il layout 2D

Progettazione funzionale e flessibilità strutturale: 
Strumenti - BIM - Dalux



Il layout 2D

Progettazione funzionale e flessibilità strutturale: 
Strumenti - BIM - Dalux

Neonatale Pediatrica



Progettazione funzionale e flessibilità strutturale: 
Strumenti - BIM – Dalux… e rilievi

La situazione attuale



La situazione attuale

Neonatale Pediatrica

Progettazione funzionale e flessibilità strutturale: 
Strumenti - BIM – Dalux… e rilievi



Il rendering

Progettazione funzionale e flessibilità strutturale: 
Strumenti - BIM – Dalux, rilievi… 

e GdL multidisciplinari ed integrati



Il rendering

Progettazione funzionale e flessibilità strutturale: 
Strumenti - BIM – Dalux, rilievi… 

e GdL multidisciplinari ed integrati

Neonatale Pediatrica



Fasi

Progettazione funzionale e flessibilità strutturale: 
Strumenti – GdL multidisciplinari ed integrati

Attività

I. Verifica del progetto esecutivo

I.i Aspetti strutturali

I.ii Aspetti impiantistici

I.iii Layout distributivi

I.iv Aspetti tecnologici

II. Gestione delle tecnologie medicali

II.I Analisi delle tecnologie presenti in Istituto e trasferibili nel Padiglione Zero

II.ii Definizione di tutte le tecnologie medicali da introdurre ed acquisire, in coerenza con Piano Strategico ed il

progetto esecutivo approvato

II.iii Definizione delle modalità appropriate di acquisizione

II.iv Verifica della sostenibilità tecnico-economica della pianificazione

II.v Definizione delle specifiche tecniche

II.vi Gestione delle procedure di gara

II.vii Coordinamento del progetto costruttivo con le esigenze di installazione

II.viii Gestione dell’approvvigionamento ed installazione delle tecnologie nel Padiglione Zero

II.ix Gestione del trasferimento delle tecnologie già in dotazione nel Padiglione Zero



Organizzazione attività: passiamo alle tecnologie

Progettazione funzionale e flessibilità strutturale: 
Strumenti – GdL multidisciplinari ed integrati 

1. Analisi del fabbisogno tecnologico orizzontale e trasversale, in coerenza con il progetto 
esecutivo

2. Discriminazione di quanto 
• va necessariamente acquisito per l’avvio del Padiglione, per trasferire le attività 

quantitativamente e qualitativamente attualmente in corso
• può essere trasferito dal Gaslini attuale
• può essere acquisito in una fase successiva

3. Elaborazione delle Specifiche tecniche con il seguente ordine indicativo
• Tecnologie fisse e/o con ricadute rilevanti su scelte di cantiere
• Tecnologie che necessitano di ridondanza al fine di garantire la continuità delle 

attività (vedasi P.S. ecc)
• Tecnologie integrate e interoperabili in tutto il Padiglione Zero
• Tecnologie che vengono acquisite tramite centrale di committenza e per le quali è 

opportuno prevedere gli idonei fabbisogni
• Eventuali ulteriori esigenze connesse alla realizzazione del Padiglione Zero, ma 

relative ai restanti padiglioni
• Tecnologie e servizi minori, ma diffusi (emoteche, frigoriferi …)



Referenti – tempi

Progettazione funzionale e flessibilità strutturale: 
Strumenti – GdL multidisciplinari ed integrati

n
Coord

RuP

Referente

area
Composizione Area rilevante

ELENCHI – TRASFERIMENTI / ACQUISIZIONI

A

Ing. 

Clin

RAD Dir.dipto  - RAP e RAD
Piano 7 – Degenze

chirurgiche

B RAD
Dir.dipto  - Gov Clin

RAP e RAD

Piano 6 – Materno-

neonatale

C RAD

Dir.dipto  - Gov Clin

RAP e RAD

SIA

Piano 4 + 5 – T.I. e

T.sI. neonatale e

pediatrica

D RAP

Dir.dipto  - Gov Clin

RAP e RAD

SIA

Piano 2 – Sale

Operatorie – generico

E RAP

Dir.dipto  - Gov Clin

RAP e RAD

SIA

Piano 1 e altri -

Imaging

F RAD
Dir.dipto  - Gov Clin

RAP e RAD
Piano 0 - P.S.

G Ing. Clin

Tutti gli attori punti precedenti

SIA – Gov. Clin

DS - DIPS

Revisione globale

elenchi

H
Provvedito

re

Dir Dip.to

Ing. clin

RuP progetto - Provveditore

Definizione delle

modalità appropriate

di acquisizione

I Gov. clin

Ing. clin

RuP progetto - Provveditore

Lightwood 

DS – Gov. clin – DIPS

DA - DG

Verifica della

sostenibilità tecnico-

economica della

pianificazione

Nome attività

Durata

[giorni 

lavorativi]

Inizio Fine

Nota di composizione del Gruppo di Lavoro 

oggetto del presente documento
1 g

Analisi del fabbisogno tecnologico

Piano 7 – Degenze chirurgiche 3 s

Piano 6 – Materno-neonatale
3 s

Piano 4 + 5 – T.I. e T.sI. neonatale e pediatrica
3 s

Piano 2 – Sale Operatorie – generico
3 s

Piano 1 e altri - Imaging
3 s

Piano 0 - P.S. 4 s

Revisione globale elenchi 2 s

Definizione delle modalità appropriate di 

acquisizione
1 mese

Verifica della sostenibilità tecnico-economica 

della pianificazione
8 s



Governo

Progettazione funzionale e flessibilità strutturale: 
Strumenti – GdL multidisciplinari ed integrati

Cabina di regia

DG-DA-DS-DSci

+

Responsabile Progetto

+

Referenti sottogruppi

GdL

Sottogruppo A Sottogruppo ... Sottogruppo I



Progettazione funzionale: fabbisogno 
tecnologico

Parco macchine esistente
Fabbisogno (aumento ppll, nuova organizzazione spaziale, piattaforme..)
Piante arredate e BoQ



Progettazione funzionale: strumenti
BIM – dRofus (prossime fasi)



Progettazione funzionale: strumenti
BIM – dRofus (prossime fasi)



Risultati

Nuovo Gaslini:
• ospedale elastico e flessibile a 360°
• modello organizzativo basato sull’intensità di cura
PPP - Esperienze di procurement – venerdì 17 h 9.30 – Sala 2
• Valutazione olistica
Building Information Modeling
• informazioni integrate su contenitore e contenuto → flessibilità anche in attività di progettazione
Gruppi di lavoro multidisciplinari e tra loro integrati
• analisi ed affinamento layout 2D dei singoli piani
• navigazione 3D tra gli spazi
• efficace studio di spazi, dotazioni tecnologiche e conseguente operatività 
• studio di percorsi e delle loro possibili connessioni, grazie alla loro percezione “fisica”
• studio attività intorno al paziente e conseguenti necessità (specifica posizione di lavandini, porte ecc) 
• posizione di un ambulatorio per esterni, che ha trovato ottimale collocazione inaspettatamente nel 

cuore dell’area, in un punto baricentrico per il personale ed al contempo raggiungibile dall’esterno. 

Gli strumenti procedurali e progettuali utilizzati stanno consentendo di gestire al meglio la 
progettazione funzionale, ottenendo un progetto che garantisce la miglior operatività possibile 
all'interno del nuovo padiglione, che conterrà al suo interno una grande parte delle attività 
dell’Istituto.



Ing. Laura Oddera
lauraoddera@gaslini.org

Referente Area Ingegneria Clinica
IRCCS Giannina Gaslini (Genova)

GRAZIE PER L’ATTENZIONE!
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