
AReSS 
«Agenzia Regionale per la 

Salute ed il Sociale»

«Linee di indirizzo regionali per una ottimale
programmazione della centralizzazione degli
acquisti in Regione Puglia: il controllo dei costi
nella Diagnostica in Vitro per un efficace
procurement strategico »



Obiettivi e destinatari del lavoro

OBIETTIVI: 
a) Fornire dati di dettaglio al Policy Maker per il controllo della

spesa non completamente reperibili dai flussi informatizzati
regionali

b) Verificare robustezza dei flussi esistenti e tracciabili presso le
10 Aziende Sanitarie Pubbliche regionali (AS) e proporre azioni
regionali di miglioramento nella qualità dei dati dei flussi.

c) Finalizzare linee di indirizzo regionali a supporto delle scelte di
governance e procurement mediante Soggetto Aggregatore

DESTINATARI : 
a) Policy Maker : governo della spesa

Regionale
b) Soggetto Aggregatore Regionale per il

Procurement : progettazione di gare
centralizzate su DM a maggiore impatto di
spesa (W, A, P, C) e, in particolare, per IVD

c) Aziende Sanitarie Pubbliche regionali:
allineamento dati



Misure di contenimento della spesa dei DM
Background Regionale

D.G.R. Puglia 11 luglio 2018, n. 1251_ INDIVIDUAZIONE DELLE CLASSI CND PRIORITARIE AI FINI

DELL’IMPLEMENTAZIONE DELLE AZIONI DI APPROPRIATEZZA E GOVERNO INERENTI I DISPOSITIVI MEDICI ACQUISTATI

DIRETTAMENTE DALLE STRUTTURE SANITARIE PUBBLICHE DEL SSR.

Anno 2022:



La stessa D.G.R. individua le classi CND prioritarie, oltre a :

1. disporre elenco di categorie CND dei dispositivi medici quale priorità ai fini dell’implementazione
delle azioni di governo nelle strutture sanitarie pubbliche del SSR;

2. dare mandato ai DG delle Aziende pubbliche del SSR di potenziare le attività di controllo interne
3. porre in essere azioni volte ad implementare l’appropriatezza d’utilizzo e di approvvigionamento;
4. disporre che entro 60 giorni i Direttori Sanitari redigano piano di azioni tese alla riduzione della

spesa dei DM riferibili alle suddette categorie merceologiche ed acquistati direttamente dalle
Aziende SSR,

5. indire degli obiettivi analitici assegnati ai singoli Dipartimenti, Distretti sociosanitari ed U.O.
interessate;

Misure di contenimento della spesa dei DM
Background Regionale



Misure di contenimento della spesa dei DM

2018_Procedura tradizionale di individuazione delle classi CND prioritarie

A.Raggruppamento
spesa per livelli piu
dettagliati di CND

B. Benchmark prezzi 
tra Regionale e 
Nazionale (NSIS)

C. Ipotesi ponderata di 
risparmio annuo con 
rinegoziazione o nuovo 
procurement



Misure di contenimento della spesa dei DM

Anno 2023: Necessità di approfondimento dei CND W (IVD).

AReSS è ingaggiata per lo studio 
della spesa con attenzione sui 
codici W alla fine della 
programmazione di gare 
centralizzate su CND a maggiore  
impatto. 



Il gruppo di lavoro

ASL BA ASL BT

ASL FG ASL BR

ASL LE ASL TA

IRCCS Oncologico IRCCS De Bellis

AOU Riuniti FG AOU Policlinico

Controllo di Gestione Farmacia 

DGs

Dip. Promozione della Salute 
Sez. FARMACI e DISPOSITIVI



Analisi dei flussi  _ Consumato  2022 /2023 Puglia
Categoria  CND W : metodologia

Su mandato Regione Puglia e per tramite ARESS in Ottobre 2023 sono stati invitati i 10 Direttori Generali di tutte le Aziende
Sanitarie pubbliche, per il tramite del coinvolgimento delle Aree Controllo di Gestione aziendali, a fornire in formato elettronico le
informazioni necessarie alla formulazione del riscontro richiesto sui flussi CND W secondo le suggerite seguenti specifiche:

• periodo dati: gen 2022 – giu 2023
• selezione per soli CND “W”
• tipologia: consumato effettivo (cd. 

"scaricato") 

specifici campi richiesti:
• CND dettagliato a codice esteso del 

dispositivo

• codice univoco BD/RDM del dispositivo, 

quando disponibile

• anno del consumo

• quantità consumata

• valore economico del consumato in €

• conto economico (regionale) di 

imputazione

• possibilmente* fabbricante o fornitore

• possibilmente* nome commerciale e 

modello

• DGR Puglia N°1197/Ago 2023 – Misure di contenimento della spesa dei DM –Azioni AReSS Puglia 



Analisi fatturato vs consumato  2022 Puglia
primi risultati….

Confronto 2022 tra somma 
dichiarato consumato da 
Aziende e valore di spesa (MEF) 
in Conto Economico  
(* dati da consolidare)

Divergenza annua 2022 tra 
consumo e fatturato su IVD
Regione Puglia
(* dati da consolidare)



Analisi dei flussi NSIS : Categoria  CND W - 2022
Divergenza Consumi – Contratti 

• tracciato consumi:  registrati 2.890 DM distinti 
• tracciato contratti: 1.647 DM distinti 

A= B + E  =  totale D.M. tracciato CONSUMI, dove 
E rappresenta i Dispositivi Medici rilevabili su ENTRAMBI i tracciati e 
B i dispositivi medici individuabili solo sul tracciato CONSUMI e non sul tracciato contratti.

C=  D + E = totale D.M. presenti sul tracciato CONTRATTI, dove 
E rappresenta i Dispositivi Medici rilevabili sempre su entrambi i tracciati, 
D rappresenta i dispositivi medici presenti solo sul tracciato CONTRATTI ma non sul tracciato 
consumi.
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Analisi fatturato vs Consumato  2022 Puglia
primi risultati…

Confronto per Azienda tra tetti spesa 
2022, fatturato IVD e consumo effettivo

Consumi IVD non ben identificati



Analisi fatturato vs Consumato  2022 Puglia
affidabilità NSIS /Edotto vs consumi reali:

Esempio: 
CND W0201040185
Emogas_analizzatori
(codice W a maggior 
impatto di spesa 
Puglia) *

(*)Per NSIS il codice W a 
maggiore impatto di spesa è 
W0102060309 ( “25-
IDROSSIVITAMINA D3”)

Analisi ed 
individuazione del 
maggior consumo 
reale di prodotti,  
aggregato  al III 
livello di codifica 
CND



Riepilogo 
e risultati

RISULTATI INIZIALI ACQUISITI da SURVEY

• Tasso di riscontro alla Survey: 9 Aziende su 10
• Effettuata l’ analisi comparativa per Anno consolidato 2022 tra Aziende

Sanitarie per aggregazioni codici W su consumi e spesa
• Analisi di consistenza dei dati :

A. Valori economici di spesa restituiti da Aziende è ampiamente al di
sotto dei tetti di spesa (tradizionalmente superati)

B. il complessivo valore di consumato IVD restituito dalle AS è inferiore
al restituito da NSIS (cioè fatturazione MEF 2022).

C. 13 M€ (su 100 M€) di spesa dichiarata IVD è riferita a CND «generici»
(mancanza dettagli di prodotto)

D. i primi 12 codici W «a maggiore spesa» rilevati non corrispondono a
quelli evidenziati dallo stesso strumento in NSISDisegno di Survey regionale “ad hoc” 

• rivolta alle Aree Controllo di Gestione 
(CdG) e/o ai Dipartimenti 
Farmaceutici 

Acquisiti i primi risultati regionali:
Elenco puntuale di “consumato scaricato” degli
IVD nell’intervallo temporale [Gen 22- Giu 23] ,
dettagli di

RISULTATI AD OGGI
1. Individuato importante GAP economico (50 M€ ) da riallineare
2. Progettato un workflow per migliorare il data set acquisibile tramite

massima «ramificazioni di dettaglio» CND / BD RDM (anche nell’ottica
della classificazione secondo il nuovo regolamento europeo IVDR
2017/746)

3. Delineazione linee di indirizzo per procurement regionale cod W
4. Individuazione prime voci (III Liv codifica CND ) a maggiore spesa IVD

per procurement regionale

• Modalità da implementare:
• identificare unica figura interlocutoria per ciascuna Azienda.
• riallineare i dati e Integrazione ai sistemi regionali di Business

Intelligence per controllo di Spesa Sanitaria regionale real time su IVD



Federico Cangialosi
Servizio Valutazione e Governo dell’Innovazione

- Area Valutazione e Ricerca
-

- email: f.cangialosi@aress.regione.puglia.it

(generated by A.I.)
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