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Da dove vengo…
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IRCCS dal 2011 6 Ospedali

1500 Posti Letto

50.000 ricoveri/anno

10.000 DH/anno
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Da dove vengo…
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ADT completamento elettronico
Ancillaries (paperless) completamente 

elettronici
CPOE elettronico

CPOE farmacologico completamento 
elettronico

Repository Clinico Documentale e 
Strutturato

(connesso al Fascicolo Sanitario Elettronico 
regionale)

Cartella Clinica Informatizza inclusi CDSS

Investimenti IT: 
3% del budget

(media nazionale sul 1%)1990s Infrastruttura

1990s ADT

1990s Ancillari 
(Laboratorio, 

Radiologia, 
Anatomia Patologica)

2000s 
Dorsale: Anagrafe, 
Repository, Order 
Entry

2010s Cartella 
Clinica 

Informatizzata

Prossimo passo ?
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I modelli HIMSS e il modello EMRAM: perché ?
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Visione della evoluzione digitale

Strategy Driven (Data Driven Organization)
Project Based
Measure Based

Obiettivo NON era raggiungere un livello 
specifico, ma migliorare progressivamente 
sulla base degli step suggeriti

2013 – 4
2014 – 5
2017 – 6
2022 – 6*

EMRAM non è un «valore 
assoluto», ma misura progresso in 
maturità digitale, o una 
valutazione relativa tra strutture
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Approccio di maturità – Progressione tecnica solida e sostenibile
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Approccio di maturità – Adozione
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Value Based Approach

Obiettivo NON E’ installare un sistema software/digitale 

Obiettivo E’ garantirne l’adozione e la generazione di valore clinico

Metriche di misura della adozione:
- Numero di utenti che usano il sistema
- Uso pervasivo su platea di pazienti/assistiti
- Metriche di efficientamento del processo
- Metriche di supporto alla decisione medica/infermieristica
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Approccio di maturità HIMSS/EMRAM – 2 pillars

8B
A

SS
A

 M
A

TU
R

IT
A

’

Completezza sostenibile e solida

Adozione

Progressione 
tecnica 

mancante

Progressione 
tecnica 

mancante

Progressione 
tecnica 

adeguata

Progressione 
tecnica 

adeguata

Scarsa 
Adozione

Buona 
Adozione

Scarsa 
Adozione

Buona 
adozione

IM
M

A
TU

R
IT

A
’ 

TE
C

N
IC

A
 O

 
A

R
C

H
IT

ET
TU

R
A

LE

IM
M

A
TU

R
IT

A
’ 

O
R

G
A

N
IZ

ZA
TI

V
A

A
LT

A
 M

A
TU

R
IT

A
’



9

L’ecosistema digitale che si appoggia sulle basi
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Basi secondo EMRAM:

- ADT
- ED-ADT
- Ancillaries Elettronici
- Dorsali Elettroniche

- CPOE
- mCPOE + eMAR
- CDR
- MPI



E i SAMD ?
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SAMD everywhere !

SAMD (e MD) nelle basi 
ancillaries e generatori di dati

SAMD nei final stages 
valore da supporto decisionale
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to SAMD or not to SAMD ?
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EMR

OE
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Conclusioni
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Uno sviluppo sano, sostenibile e di valore richiede un 
approccio di misurazione dei progressi

Adottare metriche di maturità (HIMSS) impone:
- Sviluppo ordinato (prerequisiti !)
- Ricerca della adozione/valore, non della sola copertura

I SAMD sono elementi fondamentali dell’ecosistema, ma non i soli. 
Il loro valore è espressione della integrazione e organizzazione complessiva.

E’ necessaria una visione unitaria architetturale, tecnologica e organizzativa 
per creare un ecosistema digitale sano, che porti valore ai processi clinici.
Tale che si riflette sulle metriche (HIMSS o altre), che ne attestano l’efficacia.



marco.foracchia@ausl.re.it

vicepresidenza@aisis.it

Grazie per l’attenzione !
Veniteci a trovare !
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