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IL NUOVO RUOLO DEL RUP

* Da Responsabile Unico del Procedimento a Responsabile Unico di Progetto, avvalendosi di
responsabili di fase.

* Requisiti professionali.
* Competenze.

Programmazione

Esecuzione Progettazione

Affidamento
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(ALCUNI) COMPITI DEL RUP

* Comuni a tutte le fasi (Allegato 1.2 Art. 6):

Formula proposte e fornisce dati e informazioni per
predisporre il programma triennale degli acquisti di
B&S.

Accerta e attesta le condizioni che richiedono di non
suddividere I'appalto in lotti

Decide i sistemi di affidamento, la tipologia di
contratto da stipulare, il criterio di aggiudicazione
da adottare.

* Nella fase di affidamento (Allegato 1.2 Art. 7):

Verifica la documentazione amministrativa, Ila
congruita delle offerte, le offerte anormalmente
basse, dispone le esclusioni, pu0 svolgere attivita
che non implicano esercizio di poteri valutativi (se
OEPV), puo procedere alla valutazione delle offerte
economiche (se minor prezzo), adotta il
provvedimento finale della procedura.

* Negli acquisti aggregati e centralizzati e in caso di
accordi tra amministrazioni (Allegato 1.2 Art. 9): in
coordinamento con il DEC, assume i compiti di

cura,

controllo e vigilanza del processo di

acquisizione con particolare riferimento alle attivita

di :

programmazione dei fabbisogni;

progettazione, relativamente all’individuazione
delle caratteristiche essenziali del fabbisogno o degli
elementi tecnici per la redazione del capitolato;

esecuzione contrattuale;
verifica della conformita delle prestazioni.
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IL FRAMEWORK DEL VALUE-BASED PROCUREMENT PROCESS

Analisi con
coinvolgimento
stakeholder

Programmazione

Cosa non ha
funzionato nel
vecchio
contratto

Definizione del
fabbisogno

Albero dei
problemi e
Albero delle
soluzioni

Analisi di
mercato

Business case

Def’|n|2|one . S —— Gestione
delloggetto Strategia di gara RS- contratto
dell’acquisto Monitoraggio

Fonte: Osservatorio sul Management degli Acquisti e dei Contratti in Sanita (2021) link
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DAL PRINCIPIO DEL RISULTATO ALLA MISURAZIONE DELLA
PERFORMANCE

* Programma di ricerca dell’Osservatorio MASAN 2023.
* Metodologia:

Confronto con : :

.. . . . . Misurazione
Analisi sistematica centrali e Implementazione :

(comparativa)

della letteratura operatori di una dashboard
. . della performance
economici

* Primi risultati:
* Campione: 7 centrali regionali/soggetti aggregatori e 18 imprese.
* 523 criteri di valutazione, raggruppati in dimensioni e ambiti di performance.
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AMBITI DI PERFORMANCE
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Fonte: Survey Osservatorio sul Management degli Acquisti e dei Contratti in Sanita (2023)
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RAPPORTO CON STAKEHOLDER E
PROGRAMMAZIONE

Rapporto con stakeholder
Rapporto con clinici

Rapporto con societa scienfifiche
Rapporto con pazienti

Rapporto con altre centrali
Trasparenza

Rapporto con mercato

Rapporto con regione e aziende sanitarie
Rapporto con altre centrali
Rapporto con stakeholder
Rapporto con aziende sanitarie
Durata programmazione
Strumenti di programmazione
Trasparenza

Qualita programmazione
Rispetto programmazione

Rapporto con stakeholder

Programmazione
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m Centrali = Imprese

Fonte: Survey Osservatorio sul Management degli Acquisti e dei Contratti in Sanita (2023)
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PROGETTAZIONE DELLA GARA

Durata contratto

Rapporto con mercato
Linee diindirizzo
Adeguamento prezzi
Confidenzialita

Tempi di preparazione gara
Criteri di valutazione

Concorrenza

Rapporto con stakeholder

Contenzioso

Strategia digara

Digitalizzazione

Collegio tecnico/commissione valutatrice
Sostenibilita

Qualita documentazione digara
Consultazione preliminare di mercato
Procurement innovativo
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Fonte: Survey Osservatorio sul Management degli Acquisti e dei Contratti in Sanita (2023)
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GESTIONE DELLA PROCEDURA DI GARAE
COMPETENZE

Chiarimenti
Valutazione
© Offerte anomale
% Qualita documentazione di gara
- Base d'asta
E A0 Fo i O i
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Fonte: Survey Osservatorio sul Management degli Acquisti e dei Contratti in Sanita (2023)
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ESECUZIONE E MONITORAGGIO

Rapporto con mercato
Trasparenza

Rapporto con clinici

Fabbisogno

Rapporto con aziende sanitarie
Altro

Rapporto con stakeholder

Tempi di pagamento
Digitalizzazione

Vendor rating

Verifica risultafi

Proroghe

Verifica esecuzione

Mo nitoraggio attivita della centrale
Verifica andamento convenzione/AQ
Sistema monitoraggio

Esecuzione e monitoraggio
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Fonte: Survey Osservatorio sul Management degli Acquisti e dei Contratti in Sanita (2023)
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Convegno Nazionale
Associazione ltaliana Ingegneri Clinici
Firer

IL GIUDIZIO SUL RUP DEI MEMBRI DEL COLLEGIO TECNICO
Valutazione del supporto fornito dal RUP alla redazione della
documentazione tecnica
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0%
Ottimo Inadeguato
Fonte: Survey Osservatorio sul Management degli Acquisti e dei Contratti in Sanita a presidenti e membri di consigli 1

direttivi di societa medico- e tecnico-scientifiche (2022), 56 risposte
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IL GIUDIZIO SUL RUP DEI MEMBRI DEL COLLEGIO TECNICO
Quale supporto dovrebbe fornire la stazione appaltante ai componenti del collegio e
tavolo tecnico per facilitarne il lavoirg
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Fonte: Survey Osservatorio sul Management degli Acquisti e dei Contratti in Sanita a presidenti e membri di consigli direttivi di
societa medico- e tecnico-scientifiche (2022), 50 risposte
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Grazie per I'attenzione!

13



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13

